
日本企業の
経営課題

第46回
当面する企業経営課題に関する調査

2025





C
O
N
T
E
N
T
S

4

5

8
10
14
18
22

28
30
34
38
42
46
50

54
55
56
57
58
59
62

64
66
69

COLUMN

COLUMN

日本企業の
経営課題

第46回
当面する企業経営課題に関する調査

2025

Part1

Part2

Part3

Part4



4

1

2

3

4

5

6

7



5





Part1



8

P
art1

01



9



10

P
art1

02



11



12

P
art1



13



14

P
art1

03



15



16

P
art1



17



18

P
art1

04



19



20

P
art1



21



22

P
art1

05



23



24

P
art1



25



26

P
art1



Part2



P
art2

28

01



29



30

P
art2

02



31

比＋
比＋



32

P
art2



33



34

P
art2

03



35



36

P
art2



37



38

P
art2

04



39



40

P
art2



41



42

P
art2

05



43



44

P
art2



45



46

P
art2

06



47



48

P
art2



49



50

P
art2

…
……

1

1

2

2

3

3
4

5

1

2
3

1

2
3
4
5

COLUMN



51

1 2 3

1 2

4 5

3





Part3



54

P
art3



55



56

P
art3



57



58

P
art3



59



60

P
art3



61



62

P
art3 COLUMN



55

Part4



64

P
art4



65



66

P
art4



67



68

P
art4



69



70

P
art4



〒105-8522  東京都港区芝公園3-1-22
https://www.jma.or. jp/

Tel. 03-3434-1601　  E-mail. research@jma.or.jp
調査部門／担当：人材戦略研究所（牧野 光昭）

発行：2026年3月

日本企業の経営課題 2025
第46回 当面する企業経営課題に関する調査

本報告書の内容・調査データを無断で転載・複製することを禁じます。引用・転載される際は、必ず出典を明記してください。
出典：一般社団法人 日本能率協会『第46回 当面する企業経営課題に関する調査 日本企業の経営課題 2025』
　　　または、一般社団法人 日本能率協会『第46回 当面する企業経営課題に関する調査 』



　




