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前
回
に
引
き
続
き
、
企
業
活
動
が
開
花
・
開
化
す
る
た
め
に

大
切
な
根
っ
こ
を
、
大
賞
受
賞
企
業
を
例
と
し
て
考
察
す
る
。

石
坂
産
業
は
、
地
域
と
と
も
に
発
展
す
る
循
環
型
経
済
の
形
成

を
企
業
テ
ー
マ
と
し
て
い
る
。
実
際
、
同
社
の
拠
点
地
域
周
辺

の
里
山
景
観
保
全
や
、
産
廃
処
理
技
術
向
上
の
取
り
組
み
な
ど

は
、各
種
メ
デ
ィ
ア
で
も
た
び
た
び
取
り
上
げ
ら
れ
る
ほ
ど
だ
。

　
で
は
、
そ
れ
ほ
ど
の
レ
ベ
ル
に
ま
で
到
達
し
た
環
境
・
地
域

と
の
共
生
が
、
同
社
の
咲
か
せ
た
花
だ
と
す
れ
ば
、
そ
の
根
っ

こ
に
あ
る
の
は
い
っ
た
い
ど
ん
な
こ
と
だ
と
、
皆
さ
ん
は
考
え

る
だ
ろ
う
か
。

　
同
社
の
根
っ
こ
は
「
見
せ
る
経
営
」、
つ
ま
り
企
業
経
営
の

主
体
的
透
明
化
で
あ
る
。「
見
え
る
化
」
と
い
う
言
葉
は
よ
く

耳
に
す
る
と
思
う
が
、
同
社
は
あ
え
て
「
見
せ
る
」
と
表
現
し

て
い
る
。
そ
こ
に
は
、
見
え
る
に
と
ど
ま
ら
な
い
、
よ
り
能
動

的
に
会
社
を
オ
ー
プ
ン
に
す
る
と
い
う
同
社
の
意
思
が
込
め
ら

れ
て
い
る
。

　
こ
こ
に
至
る
に
は
、
同
社
の
つ
ら
い
歴
史
が
あ
る
。
例
え
ば

ダ
イ
オ
キ
シ
ン
が
社
会
問
題
と
な
っ
た
時
代
、
同
社
は
ダ
イ
オ

キ
シ
ン
を
出
さ
な
い
先
進
型
の
焼
却
炉
を
導
入
し
た
。
そ
れ
に

も
か
か
わ
ら
ず
、産
廃
処
理
業
者
で
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
、

社
会
か
ら
色
眼
鏡
で
見
ら
れ
、
誤
報
道
や
誤
解
で
叩
か
れ
、
今

で
い
う
炎
上
の
憂
き
目
を
二
度
も
体
験
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
経
営
は
困
難
を
極
め
た
。
そ
の
苦
難
の
な
か
行
き
着
い
た
の

が
、
ま
さ
に
逆
転
の
発
想
、
経
営
の
「
見
せ
る
化
」
で
あ
る
。

過
去
の
経
験
か
ら
、
自
分
た
ち
が
や
っ
て
い
る
こ
と
を
た
だ
伝

え
る
だ
け
で
は
、
人
に
は
理
解
し
て
も
ら
え
な
い
と
悟
っ
た
。

そ
こ
で
、
正
し
く
「
伝
わ
る
」
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の

か
、
そ
の
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
た
経
営
の
透
明
化
に
覚
悟
を
持
っ

て
取
り
組
ん
だ
の
で
あ
る
。

　
も
ち
ろ
ん
一
朝
一
夕
に
い
く
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
時
間
を

か
け
て
、熱
意
を
持
っ
て
従
業
員
に
向
き
合
っ
た
。
た
と
え
ば
、

清
掃
や
あ
い
さ
つ
。
や
る
か
ら
に
は
高
い
基
準
に
到
達
で
き
る

ま
で
徹
底
し
た
。
施
設
も
、
と
も
に
環
境
に
つ
い
て
考
え
、
学

ぶ
こ
と
が
で
き
る
デ
ザ
イ
ン
に
し
よ
う
と
工
夫
し
た
。

　
や
が
て
、
そ
う
し
た
努
力
の
甲
斐
が
表
れ
た
。
従
業
員
が
、

会
社
を
訪
れ
た
人
た
ち
か
ら
す
ば
ら
し
い
と
称
賛
を
受
け
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
当
然
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
る
。

そ
れ
が
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
自
発
的
に
目
指
す
従
業
員

の
成
長
を
生
ん
だ
。
結
果
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、
従
業

員
が
自
分
た
ち
で
「
考
え
る
組
織
」
へ
と
変
化
し
て
い
っ
た
。

　
ま
た
、
そ
う
し
た
経
営
姿
勢
に
触
れ
た
地
域
社
会
と
の
間
で

信
頼
関
係
が
醸
成
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。「
魅
せ
ら
れ
た
」

来
場
者
か
ら
は
苦
情
で
は
な
く
、
建
設
的
な
意
見
や
助
言
を
い

た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
れ
が
業
務
革
新
や
共
同
研
究
に

つ
な
が
っ
て
い
く
。
こ
う
し
て
環
境
・
地
域
と
の
共
生
の
た
め

の
会
社
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
発
展
し
て
い
く
の
で
あ
っ
た
。「
見

せ
る
経
営
」
を
根
っ
こ
に
、
こ
の
よ
う
な
連
鎖
的
か
つ
循
環
的

な
動
き
が
起
き
る
こ
と
で
、
同
社
は
花
を
咲
か
せ
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
あ
る
。

　
日
本
企
業
は
グ
ロ
ー
バ
ル
か
ら
見
て
、
情
報
公
開
が
足
り
な

い
と
指
摘
さ
れ
続
け
て
い
る
。「
透
明
性
」
は
、
現
代
企
業
の

重
大
課
題
だ
。
身
近
な
と
こ
ろ
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
対
策
に
お

け
る
政
府
の
意
思
決
定
の
不
透
明
性
に
や
き
も
き
し
た
経
験
を

さ
れ
た
人
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
結
果
、
そ
れ
は
当

該
組
織
に
対
す
る
不
信
感
を
招
く
。
安
心
で
き
な
く
な
る
。
企

業
に
当
て
は
め
れ
ば
、
顧
客
、
従
業
員
、
地
域
住
民
、
投
資
家

が
そ
う
い
う
気
持
ち
に
な
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
隠
す
の
で
は
な
く
、
あ
え
て
主
体
的
、
戦
略
的
に
透
明
に
す

る
こ
と
で
、
実
は
組
織
は
好
循
環
を
つ
く
り
だ
す
こ
と
が
で
き

る
。
そ
れ
を
示
し
た
と
こ
ろ
に
、
石
坂
産
業
の
本
質
が
あ
る
。

株式会社道
タオ

代表取締役 河合太介

Kawai Daisuke
経営コンサルタント。長銀総合研究所、ワトソンワイアットを経て
現職。早稲田大学 大学院経営管理研究科 非常勤講師。28万部超の
ベストセラーとなった『不機嫌な職場』（共著、講談社）、『本物のリー
ダーは引っ張らない』（講談社）等著書多数。

連載　第 2 回
東京ミッドタウン日比谷にある「BASE Q」は、三井不動産、電通、EY 

Japanが2018年に連携して設立した共創空間
であり、コミュニティの総称だ。イノベーション創出を目指して、さまざまな組織か
ら新規事業担当者が集い、価値創造や社会課題の解決の場となっている。
　会員企業約10社のメンバーは、BASE Qのワークスペースやホール、ラウンジ、
カフェなどで、1人でも、チームでも、事業構想のための時間をつくれる。また、ベ
ンチャーキャピタリスト、コンサルタントなど専門家から学べる「Qスクール」では、
事業立ち上げの基礎知識を得られる。多機能なメニューがそろい、かつ、緩やかな異
業種ネットワークやマッチングサービスとは違って、“ガチ”で新しいビジネスを始
める推進力が身につく。実際に、わずか1年足らずで新規事業が走り出した企業もあっ
た。
　運営責任者である光

こう

村
むら

圭一郎氏が狙うのは、大企業人材が「イントレプレナー」と
なることだ。
　「大企業の社員だからといって、必ずしも優秀な人材とはいえません。イノベーショ
ンを起こし、新しい問いを立ち上げられるかといえば、不慣れでやったこともないし、
やる必要もなかったのではないでしょうか」
　何も手をほどこさなければ、組織のなかで眠ったままの人材になってしまう。日本
は世界から後れを取る一方ではないか。そんな光村氏の大きな問い＝Qから始まり、
BASE Qは駆動している。
　「イントレプレナーには3つの力が重要。1つ目はマインド。2つ目はスキル。3つ
目がネットワーク。終身雇用サラリーマンモードから、イントレプレナーモードに切
り替えられるかが問われています。日本は大企業にいる彼らが新しい事業をつくって
なんぼ、です」
　表紙写真は、首都圏の緊急事態宣言が明けて、施設再開初日に撮影された。今後は
人同士の距離を保ちながら、コミュニティを機能させるとともに、オンラインを併用
することが必須。時代の課題に向き合いながら、新しいビジネスを切り開こうとする
挑戦者に、BASE Qはこれからも「伴走」し続ける。

“イノベーション創出のヒント”を発信中。
大企業から、スタートアップ、官公庁、大学、研究機関など、国内外との“つながり”を促進しています。
深圳、シリコンバレー、イスラエル、シンガポールなどのエコシステムに関するオンラインイベントも実施中。

イベントの詳細はホームページでご確認ください。 または

［JMA GARAGEに関するお問い合わせ先］　一般社団法人日本能率協会  産業振興センター　e-mail：jma-garage@jma.or.jp

KAIKAを支援する!　JMAの事業活動のご紹介

（上） ベンチャー共創事業部 事業グループ 統括 
BASE Q運営責任者　光村圭一郎氏

（下） Qスクールではイントレプレナーに必要な知
識・スキルを獲得できる

今月の
表紙 三井不動産株式会社   BASE Q

受賞事例から学ぶ
開花の根っこ［2］

石坂産業株式会社
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